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 الزراع بمحافظتيمن وجهة نظر  بنجر السكرالزراعة التعاقدية لمحصول 
 كفر الشيخ والدقهلية 

                                                                                 معمر جابر جاد 
 معهد بحوث الإرشاد الزراعى والتنمية الريفية

 مستخلص ال

 الزراع الوضع الراهن للزراعة التعاقدية من وجهة نظر علىالبحث التعرف  استهدف
في نظام  للإرشاد الزراعيو المرتقب الدور الحالي والتعرف كذلك على بمنطقة البحث، المبحوثين 

مشكلات الزراعة التعاقدية  علىالتعرف و  ،السكر بمنطقة البحثحصول بنجر الزراعة التعاقدية لم
المبحوثين  الزراع ومقترحات حلها من وجهة نظر ،ويق والتعاقدالتي تتعلق بالتسهذا المحصول و ل

 .بمنطقة البحث

 عةنزر نجر السكر من حيث المساحة المبأكبر محافظتين في انتاج  اختياروقد تم 
ن مركزي، وبنفس الطريقة تم اختيار اكبر وهما محافظتى كفر الشيخ والدقهلية على الترتيب بالمحصول

حيث تم اختيار سكر من كل مركز، البنجر بالمساحة المزروعة ية في ، واكبر قر من كل محافظة
، ستاموني من الدقهلية على الترتيب، وقريتي المحمودية و قريتي تعاون اول والمفتي من كفر الشيخ
استمارة  باستخدام عن طريق المقابلة الشخصية 7102وجمعت بيانات البحث خلال شهر فبراير

 091من بين زراع بنجر السكر للقرى المختارة بلغ قوامها نتظمة ممن عينة عشوائية استبيان 
ستخدم ل وفقازراع بنجر السكر بمنطقة البحث  إجماليمن %  8مبحوث، تمثل نسبة معادلة كوكران وا 

 . فى عرض البيانات كل من الجداول التكرارية والنسب المئوية كأدوات لعرض وتفسير النتائج
 :ييلوتلخصت أهم النتائج فيما 

  سمعوا عن نظام الزراعة التعاقدية، وكانت أهم %(  92.9)مبحوثين العظمى للغالبية التبين أن
، ويليه الأهل والجيران بنسبة %10.0مندوبي شركات السكر بنسبة : مصادر سماعهم عنه هي

%50.3. 
  متعاقدون على تسويق محصول بنجر السكر، وذلك قبل%(  89.7)الغالبية العظمى للمبحوثين 

من المبحوثين أن %  93.0، ويرى زراعة المحصول، ومع شركات السكر دون أي جهات أخرى
 او مهم الى حد ما. نظام الزراعة التعاقدية مهم

  كانت أهم مزايا نظام الزراعة التعاقدية من وجهه نظر المبحوثين هي ضمان تسويق المحصول
وعدم استغلال  ،الجيدة للزراعةي توفير التقاو كذلك ، %20.3والحصول على العائد بنسبة 
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اما العيوب فتمثلت في مشكلات تقدير الوزن ، لتقليل من مصروفاتهوضمان النقل وا، التجار
الى %  50.2نسبة أشارت  نصف المبحوثين بينما أكثر منونسبة السكر والشوائب وأشار اليها 

 .سعر عن سعر السوق وقت التسليمالانخفاض 
  ان الارشاد الزراعي ليس له أي دور في نظام الزراعة التعاقدية، %(  27)يرى غالبية المبحوثين

من المبحوثين الى دوره في تعريف الزراع بجهات التعاقد ومزايا وعيوب كل % 71.1بينما أشار 
معلومات ارشادية اثناء تقديم من المبحوثين الى دور الارشاد في % 8.0منها، كما أشار 

وب كل منها، الارشاد بتعريف المزارعين بجهات التعاقد ومزايا وعيان يقوم  واالإنتاج، واقترح
 .تقديم مساعدات ومعلومات ارشادية اثناء الإنتاجو 

  تأخر وصول سيارات النقل مشكلة كانت اهم المشكلات التسويقية في نظام الزراعة التعاقدية
نصف  حواليار ، كما أشالمبحوثين ثلثوتعرض جزء من المحصول للتلف والتي أشار اليها 

تقدير المنخفض للوزن ونسبة السكر، كما ان نسبة كبيرة من مشكلة الالى %(  18.1)المبحوثين 
 .مشكلات التعامل مع البنوكوكذلك مشكلة تأخر الشيكات،  الى المبحوثين اشارت

 صورة واحدة للعقد لدى المصنع يبرمه المندوب وبشروط  وجودمشكلات التعاقد  وكانت اهم
من % 82.8، واشار %( 91.0)وهو ما أشارت اليه الغالبية العظمى من المبحوثين المصنع 

المبحوثين الى ان بنود العقد لا يعرفون عنها شيئا، وغير معلنة، اما عن الشروط الجزائية فأكثر 
انها ملزمة للزراع فقط وغير ملزمة ها، كما من نصف المبحوثين أشاروا الى انهم لا يعرفون

 .للمصانع
 اعة التعاقدية لمحصول بنجر للزر المبحوثين لحل المشكلات التسويقية الزراع لمقترحات لنسبة با

وصول كارته التقليع في مواعيد مناسبة للزراع، ومساهمة المصنع  هممن% 08.0اقترح السكر، 
توفير سيارات النقل بعدد أكبر % (  11.5) في الحصاد، كما اقترحت نسبة كبيرة من المبحوثين

ان يحدد السعر على أساس أسعار السوق و عار مناسبة لنقل المحصول في الوقت المناسب، وأس
اقترحوا ان يكون الوزن في %(  21.1)الحالي وليس وقت الزراعة، كما ان غالبية المبحوثين 

ما يقرب من ثلث المبحوثين كذلك اقترح  وقد،  زارع او الاعتراف بالوزن الخارجيالأرض امام الم
من المبحوثين استلام % 51.1 اخل المصنع، واقترحنة او مندوبين يمثلون الزراع دوجود لج

 .من خلال المندوبين( كاش) نقديا اثمان محاصيلهم
   ان تكون الجمعية  فيمشكلات التعاقد فتمثلت  لحل المبحوثينالزراع  بمقترحاتوفيما يتعلق

عقد من صورتين، المع اهمية ان يكون ، هاالتعاقد مع الجمعية الزراعية ذات وأ، وسيط  في التعاقد
وجود صورة  وافاقترحا، درايتهم بالمكتوب فيه وعدمالى غموض البنود الموجودة بالعقود وا أشار و 

بشكل طريقة تحديد السعر : بعض البنود لكتابتها بالعقد منها واواقترح من العقد في الجمعية،
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وطريقة تحديد الوزن نقل واستلام للمحصول، عة الالتزام بسر ، و يتناسب مع سعر السوق الحالي
 ربعأشار و ، واشراف المصنع على الإنتاج، ونسبة السكر والشوائب بشكل يناسب المزارع

ثلث المبحوثين  بينما ما يقربالمبحوثين الى عدم تفضيلهم لوجود شروط جزائية في العقود، 
 ،عند عدم الالتزام ببنود العقدنع قد أكدوا على ضرورة وجود شروط جزائية على المص%( 57.5)
 .تقاسم المصنع للخسارة إذا تلف المحصول البعض اقترحو 

 يةمشكلة البحثالمقدمة و ال

بالتركيز على سلسلة العمليات الإنتاجية، على حساب العمليات  سمت الزراعة التقليديةات
بالحيازات  وارتباطهلزراعي؛ التي لم تلق اهتماما يذكر في الماضي نظرا لمحدودية الإنتاج ا التسويقية،
الزراعية، وعدم تطبيق الممارسات الحديثة في الزراعة، فتركز الإنتاج وضعف التكنولوجيا  المفتتة،

الزراعي على الاحتياج المباشر للأسر الزراعية، وتوجه لاستهلاك الزراع واسرهم، ولم يكن يتوجه 
 .الزراعية للسوق الا الفائض القليل من استهلاك الاسر

ن عديدة شملت ادخال منتجات وحاصلات تصنيعية كالقط وقد شهدت الزراعة تطورات
كما شملت التوسع في بعض المنتجات الغذائية بقصد عرضها والكتان وقصب السكر وبنجر السكر، 

 ،وعلى ذلك اتسع مكان عملية التسويق تدريجيا بصورة تلقائية ،في الأسواق كالخضروات والفاكهة
وعدم القدرة على  كبيرة نتيجة التذبذب في الأسعار ية جعلت المزارع يتعرض لمخاطروهذه التلقائ

مكانيات اللازمة للتخزين وافتقاره الى الإ ،الاحتفاظ بمنتجاته لفترات طويلة لحاجته الى المال من جهة
ظيم ولتقليل المخاطر التي يتعرض لها الزراع بدأت الدول في تن ،التصنيع من جهة أخرىالَامن، و 

القطاع الزراعي لتحقيق الانسجام والتوازن بين عمليتي الانتاج والتسويق، وظهر ما يسمى بنظام 
المراحل المتتالية من الإنتاج والتسويق ويتضمن تحديد صفات ، و coordinqtionالتنسيق الرأسي 

م المرحلي المستخد، و الى المستهلك( المنتج)لمزارع وكميات ومواعيد تدفق المنتجات من االجودة 
وظهر أسلوب الزراعة التعاقدية باعتباره الترجمة  ،(المستهلكين)المستخدم النهائي ، و (المصنعين)

. التطبيقية لنظام التنسيق الراسي، والتي تقلل تلك المخاطر وتحقق للمزارع سعر مناسب لمنتجاته
  نقلا عن زهران واخرون( 511: 7105ابتسام بسيوني )

تى طرأت على القطاع الزراعى فى الفترة الأخيرة؛ والتى كان لها الأثر وفى ظل المتغيرات ال
تحرير الزراعة وما تبعه من برامج للإصلاح الإقتصادى : على تسويق المنتج الزراعى من أهمها 

الغاء نظام التسويق التعاونى لجميع المحاصيل وتحرير أسعارها وخضوعها لقانون العرض : مثل
لأسعار المدخلات الزراعية وبصفه خاصه الأسمدة والمبيدات، وتحرير سوق  والغاء الدعم والطلب،

رفع الدعم عن الإنتاج الزراعى، وهذا و تحرير إنتاج القطن وتسويقه، و مستلزمات الإنتاج الزراعى، 
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نخفاض الإستثمار فى الزراعة وأيضا فى الإرشاد  بالإضافة الى الزيادة السكانية المضطردة، وا 
غير فى العادات الغذائية وما صاحبه من زيادة فى الطلب على المنتجات ذات القيمة الزراعي، والت

الغذائية المرتفعة، والاهتمام بجودة المنتجات الزراعية وسلامة الغذاء على المستويين المحلى 
فيه أن عدم تكيف الزراع مع هذه التغيرات كان له أكبر الأثر على حياتهم  لا شكومما  ،والعالمي

عيشية وبصفة خاصة صغار الزراع الذين يفتقرون الى القدرة على تلبية متطلبات السوق من حيث الم
اللازم  الكمية والجودة والتوقيت المناسب، فهم يعانون من نقص المعلومات والمهارات ورأس المال

تهم بالإضافة الى عدم قدرتهم على تحمل المخاطر بسبب صغر حجم حياز لتحسين إنتاجهم وتسويقه، 
ويمكن للزراعة التعاقدية أن تلعب دورا هاما فى التغلب على هذه العقبات، فالتنمية الزراعية  ،المزرعية

نما أيضا فى القدرة على تصريف وتسويق ذلك الإنتاج بأسعار تعود  لاتتحقق بزيادة الإنتاج فقط وا 
وتشير الخبرات . ل الزراعيريم والإستمرار فى العمعلى المزارع بالأرباح التى تمكنه من العيش الك

 (.5-7 :7105ليلى الشناوى،) الدولية الى أن السوق يقود للتنمية الزراعية 
تحسين الأداء الزراعي خاصة في البلاد كما انها كوسيلة مؤسسية يمكن ان تساهم في 

خدم ، حيث است، وفى بعض الأحيان كعنصر رئيسي في التنمية الريفية أو مشاريع التوطيناالأقل نمو 
ولذا فقد تدخلت كل . لضمان الحوافز السعرية والتقنية والمدخلات الزراعية الأخرى كأطار مؤسسي

من الحكومات المحلية والمنشآت الفردية، والشركات متعددة الجنسيات ومؤسسات الأفراد والإعانة 
سيوي، ومؤسسة التنمية الدولية مثل الهيئة الأمريكية للتنمية الدولية، والبنك الدولي، وبنك التنمية الأ

 لمنظمة العربية للتنمية الزراعية اعن  (3: 7105سكر) .للكومنولث في ترتيبات الزراعة التعاقدية
ويتمثل مفهوم الزراعة التعاقدية في انتاج سلع زراعية بموجب اتفاقات أو عقود مستقبلية 

لعقود على التزام المزارع بإنتاج النفاذ، وعادة ما تكون مصحوبة بأسعار متفق عليها مسبقا، وتتأسس ا
وتسليم منتج زراعي معين بكميات ومستويات جودة متفق عليها في خلال فترة زمنية محددة، وقد 
تشمل بعض العقود التزام المشترى سواء كان مصدراً أو مصنعا أو تاجراً بتقديم بعض الخدمات 

سالم ) .متفق عليها ومدونة بالعقدالإرشادية المتخصصة أو الخدمات التمويلية، وذلك في حدود 
7103). 

، الزراعة التعاقدية (05: 7108)المتحدة وتعرف منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم 
انتاج زراعي يتم وفقا لاتفاق بين المشترى والمزارعين، تحدد بموجبه شروط انتاج وتسويق " على انها 

على توفير كميات متفق عليها من منتج زراعي محدد، وعادة يوافق المزارع  ،منتج او منتجات زراعية
وينبغي ان تستوفى المنتجات معايير الجودة التي يحددها المشتري، وتوفر في الوقت الذي يحدده 
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المشترى كذلك، وفي المقابل فان المشترى يلتزم بشراء المنتج وفي بعض الحالات وعلى سبيل المثال 
  .ت الزراعية، واعداد الأرض وتوفير المشورة الفنيةدعم الإنتاج من خلال توفير المدخلا

اتفاق للزراعة التعاقدية هي ان يوافق المزارع  لأيوتضيف المنظمة ان العناصر الرئيسية  
على توفير منتج زراعي محدد، ويوافق المشترى مسبقا على شراء المنتج المحدد، ويتم الاتفاق على 

 .الإنتاجالدعم لعمليات ، وربما يوفر المشترى الجودةمعايير 
 ارتفاع: ومن الجدير بالذكر ان التوجه لنظام الزراعة التعاقدية له العديد من المبررات أهمها

المعاملات والممارسات التسويقية، والمخاطرة وعدم التأكد الخاص بالمعاملات في ضوء تجدد 
قود إلى تفضيل التعاقد وأشكال والكمية والنوعية والوقت ي، ولذلك فإن عدم الثبات في السعر الأصول

التنسيق الأخرى مع توافر تجدد الأصول، والمخاطر المتصلة بالكمية والنوعية، وعدم كمال السوق 
دارية،  نحو  والاتجاهالناتج من الآثار الخارجية للمعلومات غير الكاملة، والحاجة الي مساعدة فنية وا 

ة، وحاجة مصانع الأغذية والصناعات التجهيزية إلى التجارة والتصنيع في الزراعة في البلاد النامي
المواد الخام التى تنساب إليها بشكل مستقر وعند مستوي قريب من طاقتها الإنتاجية فقد لا  استقرار

(  718: 7101 ىترك(.يضمن الإعتماد علي الشراء من السوق المفتوح، وتوفير المواد بشكل مستقر
 نقلا عن اسماعيل

مزايا التوجه لنظام الزراعة  "الجمعية العامة للأمم المتحدة" فقد أوجزتومن ناحية أخرى 
ل المخاطر يالربط بين قطاع صغار المزارعين ومصادر المشورة الإرشادية، وتقل: التعاقدية فيما يلى

وعدم اليقين لكلا الطرفين، وتتعهد الجهة الراعية بتمكين المزراعين من إستخدام إتفاقيات العقود 
ت لترتيب القروض مع الغرف التجارية، وتقدم للصناعات الزراعية الخاصة عادة التكنولوجيا كضمانا

بصورة أكثر فاعلية مما تفعله إدارات الإرشاد الزراعى الحكومى، وتقدم للزراع أسعار مستقرة 
ل لمحاصيلهم، وتنظم عمليات نقل المحصول عند بوابة المزرعة، وتوفر للجهات المتعاقد معها القبو 

تاحة الفرصة للشركات للحصول علي إنتاج المحاصيل من الأراضى التى ما كان أن  السياسى، وا 
تصل إليها دون ذلك، مع التمتع في نفس الوقت بميزة إضافية تتمثل فى عدم ضرورة شراء هذه 
 الأراضي أو تأجيرها، وكما أن العمل مع صغار المزارعين المتعاقدين يمكن هذه الشركات من تقاسم
المخاطر والحصول علي الامدادات الموثوق بها من المواد الخام لمعامل التصنيع و ضمان أن تتماثل 

 (718: 7101 يترك) .منتجاتها مع مواصفات الجودة

 المصري الوطني ي اقامها المجلستفي ورشة العمل ال وثمة مزايا اخرى تم مناقشتها
تمكين تتمثل في ( 7103)الزراعة التعاقدية  عن المعرفة اقتصاد مؤسسة مع للتنافسية بالتعاون

من قبل القطاع  الائتمانيةالمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة من الحصول على الضمانات 
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نشاء مناطق زراعية متخصصة مما يرفع كفاءة التسويق ، و المصرفي بضمان عقود الزراعة التعاقدية ا 
تنمية مهارات المزارع  ، والزراعية والأوبئة الأمراضنتاج ويحد من انتشار ويخفض من تكاليف الا

تعزيز و  ،وخبراته في تطبيق الممارسات المزرعية الجيدة واستخدام التقانات الحديثة في الزراعة
وأصدرت  ،بمنتجات آمنة وعالية الجودة والأجنبيةالمحلية  الأسواقالقيمة وبالتالي مد  سلاسلمنظومة 

الشراكة من "للزراعة التعاقدية، وأكدت على أهميته تحت شعار  دليلا  FAO منظمة الغذاء والزراعة
-71مما يحد من المخاطر وعدم اليقين إضافة إلى زيادة دخول المزارعين بما يتراوح من " أجل النمو

 .مقارنة بالزراعة غير التعاقدية% 31

6/...pdf&org_file_name.0-encc.org.eg/download.php?file_name=lib/2016 
على تعليم الزراع انها تساعد ( 2: 7105سكر)اشار اضافة لمزايا الزراعة التعاقدية،  وفي

ال مهارات مسك السجلات الزراعية، واستخدام الموارد الزراعية بكفاءة، والطرق الجديدة لاستعم
 . المبيدات والأسمدة الكيماوية

عة التعاقدية العديد من بالرغم من هذه المزايا إلا أنه في الوقت نفسه يواجه نظام الزراو 
الإخلال بشروط ( 0: )المشكلات التى تحول دون إتمام الصفقات بين شركات التسويق تتمثل فى

فسخ التعاقد مع المزارعين نتيجة عدم ( 7)التعاقد نتيجة فرض شروط غير عادلة على المزارعين، 
رفع درجة الجودة المتفق توفير مستلزمات الإنتاج فى الوقت المناسب، ورفض استلام المحصول، و 

صغر حجم العمليات المزرعية تؤدى إلى صغر حجم المستلزمات المقدمة ( 5)عليها عند التعاقد، 
للمزارع وبالتالى حجم إنتاجه مما يعكس ارتفاع تكلفة الوحدة من الخدمة المقدمة وبالتالى من الإنتاج، 

على المنتجات الزراعية مما يؤدى إلى  التذبذب السعرى نتيجة لظروف الإنتاج والعرض والطلب( 1)
تأخير تسليم المحصول أو دفع ( 3)حدوث مشاكل بين المتعاقدين نتيجة الاتفاق المسبق على السعر، 

عدم استلام المحصول فى الوقت ( 2)عدم تجديد العقد أو إنهاءه لأسباب غير اقتصادية، ( 8)ثمنه، 
 "المنظمة العربية للتنمية الزراعية"نقلا عن ( 2: 7105رسك). المناسب أو النوعية أو الكمية المطلوبة

اشير في ورشة العمل التي اقامها المجلس الوطني المصري للتنافسية  فقد من ناحية اخرىو 
عدم  :واهمها أوضاع الزراعة التعاقدية في مصرالى ( 7103)بالتعاون مع مؤسسة اقتصاد المعرفة 
نما مجرد جهود متفرقة في إطار غير رسمي، وجود منظومة متكاملة للزراعة التعاقد ية في مصر وا 

في تحديد نوعية المنتج وكيفية أداء العمليات تتمثل وأن المشكلات التي تواجه صغار المنتجين 
الإنتاجية، ومشكلات أخرى تتعلق بالتمويل وكيفية تصريف المنتج، وقدمت الورشة اقتراح نظام 

ركائز تضمنت نظام قضائي متخصص ونظام لتأمين العقود ونظام للزراعة التعاقدية وفقا لعدد من ال
ائتماني يوفر القروض المناسبة، إضافة إلى الأطراف التعاقدية وتشمل بائع ومشتري وطرف ثالث ذو 
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خبرة يبت في الالتزام بالعقد، وضرورة قيام كل جهة بدورها المنوطة به دون تضارب أو تداخل في 
اتخاذ خطوات : تطلبات نجاح نظام الزراعة التعاقدية في مصر أهمهاالأدوار، مع ذكر عدد من م

فعالة نحو تسجيل العقود، وتحفيز المزارعين وتوفير قاعدة معلومات استرشادية، ونشر الوعي بالزراعة 
تاحة فرصة لتجمعات المزارعين في شركات  التعاقدية وتوافر كوادر على مستوى من الخبرة والكفاءة، وا 

مع التأكيد على . خير إيلاء اهتمام للوائح التنفيذية الحاكمة لمنظومة الزراعة التعاقديةتعاونية وأ
 .ضرورة توفير عوامل نجاح هذه المنظومة لتصبح منظومة تنموية وليست تسويقية

06/...pdf&org_file_name.-encc.org.eg/download.php?file_name=lib/2016 

ة التي تتبناها الحكومة المصرية لتطوير الزراعة، صدر في إطار السياسة الزراعية الجديدو 
القانون على ست مواد  بشأن إنشاء مركز الزراعات التعاقدية، ويحتوى 7103لسنة  01القانون رقم 
مادة )، انشاء مركز الزراعات التعاقدية بوزارة الزراعة (0مادة )  مفهوم الزراعة التعاقدية: تناول فيها

، اصدار القرارات (1مادة )، تعيين رئيس المركز ومعاملته المالية (5ادة م)اختصاص المركز ( 7
، بدء العمل بالقانون اعتبارا من اليوم التالي لنشره (3)من وزير الزراعة مادة   المنظمة لعمل المركز
ولا شك أن اصدار هذا القانون يعد خطوة هامة نحو التوسع في تطبيق ( 8مادة )في الجريدة الرسمية 

، غير أن القانون اغفل كثيراً من قه من مزاياام الزراعة التعاقدية في مصر نظرا لما يحقنظ
اف الزراعة الموضوعات التي كان يجب معالجتها، كما أن نصوصه تحتاج الى تعديل لتحقيق أهد

المزارعين على الزراعة التعاقدية، ولم يستحدث شيئا   ما يحفز هلم تتضمن نصوصحيث  ،التعاقدية
بتسجيل كر خلاف انشاء مركز للزراعة التعاقدية وحدد اختصاصاته، ومن اهمها أنه يختص يذ

قانونية لم يحدد القانون الغرض من تسجيل العقود بالمركز، والآثار الو العقود، وتسوية المنازعات، 
 اسند القانون لمركز الزراعة التعاقدية الاختصاص في الفصل فيوقد ، التي تترتب على التسجيل

منازعات الزراعة التعاقدية بطريق التحكيم، ويكون القرار الصادر في التحكيم ملزما للطرفين، فخلط 
تحكيم متخصصة في تسوية   بذلك بين الوظيفة التنفيذية، والوظيفة القضائية، إذ يجوز انشاء مراكز

على تسوية نوع معين من المنازعات، ولكن حياد المركز واستقلاله يتطلب أن يقتصر اختصاصه 
المنازعات دون أن تسند إليه أي أعمال تنفيذية، أخذا في الاعتبار أن قرارات مركز الزراعة التعاقدية 
فيما يتعلق بالأعمال التنفيذية التي اسندها القانون إليه هي قرارات إدارية تخضع للطعن فيها 

ة ولا يجوز قضائية ملزم القضاء الإداري على خلاف أحكام التحكيم التي يكون لها طبيعة  أمام
استئنافها، فهل سينجح القانون في الفترة القادمة في تطوير الزراعة التعاقدية ،وهل سيكون له اثر في 
تغيير واقع الزراعة التعاقدية الى الأفضل ، وهل سيستجيب للتعديلات  المطلوبة ، ام يظل جامدا بلا 

 . جدوى تذكر 
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عامة يعد بداية جيدة لتطوير نظام الزراعة التعاقدية في  القانون بصفةغير ان صدور هذا 
 .التعاقديةومدخل جيد لحل مشكلات الزراعة  مصر،

التعاقدية، والسعي لتطويرها، يضع مسئولية كبيرة على  كما ان الوضع الحالي للزراعة
وتقديم  التعاقدية،الارشاد الزراعي للقيام بدوره في هذا المجال، من خلال نشر الوعي بأهمية الزراعة 

عموما، واشكال  الضرورية للمزارعين عن أوضاع السوق وشركات التصنيع والمشترين المعلومات
وكيفية ضمان حقوق المنتجين مع الالتزام بحقوق المشترين، والفرص العقود، وتفاصيلها وبنودها، 

والتهديدات المحيطة بالبيئة الزراعية، مع تقديم معلومات عن جهات التعاقد مع الزراع، والمزايا 
  . ، وهو ما يخلق شكل تنافسي بين المنتجين لخدمة صغار الزراعوالعيوب التى تقدمها كل جهة

 اشارت الى ضعف دور الارشاد -مما أتيح للباحث-وث السابقة البح كثير منغير ان  
عن محصول الطماطم، (  0990" )زقيزق" دراسة  الزراعة التعاقدية، منهاالتسويق و  في  الزراعي

" امبارك"عن البساتين، ودراسة  (7118) "متولي"، ومحاصيل الخضرعن  (7117" )غنيم"و
 أثبتت دراسات في حين عن محصول البطاطس،( 7101" )امبارك"عن محصول العنب، و( 7107)
أن للإرشاد الزراعي دور هام وفعال في تسويق المحاصيل البستانية والتغلب علي ( 0993)" وهبه"

 .المشكلات التي تواجه الزراع

ذهب المبحوثون الى انه هناك مسئوليات ( 01: 7107)  "مي زغلول"، و"فريد"وفي دراسة 
وليها الارشاد الزراعي اهتماما كبيرا في النظام التعاقدي أو ينظم أدائها وواجبات خاصة يتوقع أن ي

ن الجهات عومن بينها توفير مستلزمات الإنتاج ، وتحسين سعر بيع المنتج ، وتقديم معلومات 
 .التسويقية، وتحسين عملية إدارة التعاقد وبنوده 

كما انه المدخل  الزراعية،ل ونظام الزراعة التعاقدية يصلح للتطبيق على غالبية المحاصي
الوحيد الذي لا يتوفر له بديل جيد لتسويق بعض المحاصيل ذات الطبيعة الخاصة مثل محصول 

 . ، الذي تعتمد عليه في المقام الاول صناعة السكر في مصرربنجر السك

ة ويعتبر السكر أحد السلع الاستراتيجية الهامة التي يكثر عليها الطلب في الدول المتقدم 
بنجر و دولة في العالم سواء من محصول قصب السكر أ 071والنامية على السواء، وينتج في حوالى 

٪ على الترتيب من حجم الإنتاج العالمي 72٪،  27و السكر أوكليهما بحيث يسهم المحصولين بنح
الطلب  مليون طن سنوياً، كما يحتل السكر المرتبة الثانية بعد القمح من حيث 071للسكر والبالغ 

http://www.bashaier.net/Reef/Attached/Attach_3_1
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عليه في السوق العالمي، وبذلك تتضح أهميته كسلعة استراتيجية على حركة التجارة العالمية، وما 
 (.77: 7110علام )يشكله من أهمية وأثر على ميزان المدفوعات بالدول النامية

ويلعب السكر دورا مهماً وحيوياً باعتباره من أهم السلع الاستراتيجية حيث تؤكد الإحصائيات 
جراماً في حين أن استهلاك الفرد في الدول الاخرى و كيل 52و استهلاك الفرد في مصر منه بنحأن 

ألف طن سنويا لسد الفجوة بين الإنتاج  811جرام ولأهميته تستورد مصر أكثر من و كيل 72حوالي 
 (.0: 7107 بدر)والاستهلاك، 

أشار الى اعتماد الذي  (019 :7102مجلس المحاصيل السكرية )إحصاءات  لآخروفقا و 
صناعة السكر في مصر بصورة اقتصادية على محصول قصب السكر في محافظات الوجه القبلي، 

، وبلغت كمية الإنتاج الاجمالية من المحصولين ومحصول بنجر السكر في محافظات الوجه البحري
ما ، بين% 32.8بنسبة طن  0783392سكر ابيض ساهم بنجر السكر بإنتاج قدره  طن 7098822

ما يوضح تطور انتاج و ، وه% 17.1طن سكر بنسبة  950781نتاج ر بكمية اساهم قصب السك
 .متزايدالسكر بالاعتماد على بنجر السكر بشكل 

ولكي تتحقق زيادة الانتاج الكلي من السكر فان هذا يتطلب زيادة الانتاج من المحاصيل 
كلاهما، الا و زيادة الانتاجية الفدانية او ة، االسكرية، وهذا يتطلب بدوره اما زيادة المساحة المزروع

انه نظرا لمحدودية الموارد الارضية والمائية وتنافس كافة المحاصيل عليها، فان التوسع في المساحة 
المزروعة من قصب السكر يعد امرا بالغ الصعوبة، خاصة انه يحتاج الى كميات كبيرة من مياه الري 

حصول بنجر السكر اعطى نتائج ناجحة لإمكانية التوسع في خلال موسم النمو، في حين ان م
 .محصول سكري جنبا الى جنب بجوار محصول قصب السكر

في ظل الازمة المائية نقلا عن الصيفي وقمره والشتلة انه ( 785: 7108" )جاد"وقد أشار 
كر في مصر المتوقعة بعد الانتهاء من انشاء سد النهضة بدولة اثيوبيا، فان مستقبل صناعة الس

 ،سوف يعتمد على بنجر السكر، نظرا لانخفاض احتياجاته المائية مقارنة بمحصول قصب السكر
الف متر  7.19الف متر مكعب للفدان، مقابل  9.11الذي يتطلب احتياجات مائية عالية تبلغ 

كثر مكعب لفدان بنجر السكر، اي ان احتياجات الفدان من مياه الري لمحصول قصب السكر تعادل ا
 .يعد اسرافا في استخدام مياه الريمن حوالي اربع مرات نظيرتها في محصول بنجر السكر، مما 

وضرورة الاهتمام  التعاقدية،من خلال العرض السابق تبدو الأهمية الكبيرة لنظام الزراعة 
لى لتي تدعو اوا 7151 في مصر المستدامة الزراعية استراتيجية التنمية وهو ما تهدف اليه بها،

 .الفعليومعالجة المشكلات التي تتعلق بها عند دخولها لحيز التطبيق  التعاقدية،توسيع نطاق الزراعة 
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 أصبححيث  السكر،كما اتضح من العرض السابق الأهمية الكبيرة والمتزايدة لمحصول بنجر 
 .اقلالسكر في مصر متفوقا على قصب السكر وبمقننات مائية  لإنتاجالمصدر الأول 

في غير صالح للتداول  حيث انه السكر،للطبيعة التسويقية الخاصة لمحصول بنجر  ونظرا
وبالتالي  منزلية،فهو ليس سلعة  التقليدية،ولا يمكن تسويقه بالشكل التقليدي في الأسواق  الأسواق،

هن ومن هنا تأتي أهمية دراسة الوضع الرا التعاقدية،يتحتم بنسبة كبيرة جدا ان يسوق بنظام الزراعة 
 .التعاقديللزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر والتعرف على اهم مشكلات هذا النظام 

على الزراعة التعاقدية لمحصول  تركزلم تتوافر البحوث التي  الأهمية،وبالرغم من هذه 
والتعرف على مشكلات هذا النظام التعاقدي الذي قد لا يتاح غيره  -مما أتيح للباحث –بنجر السكر 

 .السكرتسويق محصول بنجر  عند

ومن هنا كانت أهمية اجراء هذا البحث للتعرف على الوضع الراهن للزراعة التعاقدية في 
نظام  والمشكلات التي تواجه الزراع في مصر،السكر في بنجر محصول محافظتين في انتاج  أكبر

نظام التعاقدي، وكيف ، ودور الارشاد الزراعي في هذا الالسكرالزراعة التعاقدية لمحصول بنجر 
بمنطقة  بنجر السكرللزراعة التعاقدية لمحصول  نظام مناسباقتراح  يمكن تطوير هذا الدور مع تقديم

 .البحث

 أهداف البحث
- : التاليةاتساقا مع مقدمة البحث ومشكلته أمكن صياغة الأهداف 

مصادر  :وثين من حيثالمبحالزراع الوضع الراهن للزراعة التعاقدية من وجهة نظر  علىالتعرف  .0
، وأوقات ا، وعيوبها، ومزاياهاأهميتها، و فهومهمسماع المبحوثين عن نظام الزراعة التعاقدية، و 

 .التعاقد، والجهات التي يتم التعاقد معها، والخدمات التي تقدمها الجهات المتعاقدة للمزارعين
اقدية لمحصول بنجر السكر في الدور الحالي للارشاد الزراعي في نظام الزراعة التعالتعرف على  .7

 من وجهة نظر الزراع المبحوثين  منطقة البحث
التعرف على الدور المرتقب للارشاد الزراعي في نظام الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر  .5

 في منطقة البحث من وجهة نظر الزراع المبحوثين
 قة البحث من وجهة نظرالزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر بمنطمشكلات التعرف علي  .1

 .المبحوثين الزراع
التعرف على مقترحات الزراع المبحوثين لحل مشكلات الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر  .3

 .بمنطقة البحث
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 أهمية البحث
ترجع الأهمية التطبيقية للبحث في التعرف على الوضع الراهن للزراعة التعاقدية بأكبر 

صول  بنجر السكر وهما كفر الشيخ والدقهلية، والتعرف على محافظتين في مصر في انتاج مح
يته مشكلات الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر فيهما بما يساعد المسئولين على تحسين انتاج

، وكذلك التعرف على تحسين الظروف التسويقية للمحصولبهذه المناطق والعوائد المتوقعة منه، و 
في الزراعة التعاقدية، خصوصا بعد والجمعيات التعاونية الزراعية  الزراعي للإرشادالدور الحالي 

صدور قانون انشاء مراكز الزراعة التعاقدية، في محاولة لتنشيط الارشاد الزراعي للقيام بدور إيجابي 
مع تقديم نظام في الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر، كما يرتجيه منه جمهور المسترشدين، 

التعاقدية لمحصول بنجر السكر بهذه المناطق، بما يخدم اهداف التنمية المستدامة وفقا  مقترح للزراعة
، والتي اوصت بتوسيع نطاق الزراعة التعاقدية ، 7151لاستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 

 وعلاج ما يرتبط بها من قصور في التطبيق

 الطريقة البحثية

، وجمع البيانات، والمعالجة الكمية للبيانات وعينته بحثمنطقة ال علىتشمل الطريقة البحثية 
   .ليل الإحصائيوأدوات التح

 منطقة البحث وعينته :اولا     
 انتاج بنجرأكبر محافظتين في  اجري البحث في محافظتى كفر الشيخ والدقهلية باعتبارهما

من  من كل محافظة مركزين أكبرتم اختيار  كما، بالمحصول السكر من حيث المساحة المزروعة
وبنفس المعيار تم اختيار قرية من كل من المراكز  ،حيث المساحة المزروعة بمحصول بنجر السكر

ثم اختيار  الشيخ،كفر  محافظة من الحامول، وسيدي سالم تم اختيار مركزي المختارة، وعلى ذلك
من  بلقاسميت سويد، و  مركزي اختيارو من هذين المركزين على الترتيب، ريتي تعاون اول والمفتي ق

  (0دول رقم ج. )على الترتيبنهماقريتي المحمودية وستاموني م، واختيار محافظة الدقهلية 

بلغت حيث % 2قدره  تقدير وتم تحديد حجم العينة وفقا لمعادلة كوكران عند مستوى خطأ
 ،7553لغ عددها امن شاملة هذا البحث الب% 8 حواليمبحوثا تمثل نسبة  091
 كوكران معادلة: 

 
n =   حجم العينة     N= حجم الشاملة      B=حيث  خطأ التقدير :  

  ( 57 :7112مركز البحوث الزراعية )
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محصول زراع  كشوف حصر واقعمن  منتظمة عشوائية بطريقة وتم اختيار مفردات العينة
  .بالجمعيات الزراعية بقرى البحثبنجر السكر 

 جمع البيانات: انيثا   
باستخدام  عن طريق المقابلة الشخصية 7102البحث خلال شهر فبرايرهذا ات وجمعت بيان

بقرية  مزارعا 71 مع  Pretestاعدت لتحقيق اهداف البحث، وتم اختبارها مبدئيا  استمارة استبيان
 .، ثم تصحيحها وفقا للظروف الميدانية لتحقيق اهداف البحثالروضة بمحافظة الدقهلية

 مية للبياناتجة الكالمعال: ثالثا   
وتم رصده من خلال  :الوضع الراهن للزراعة التعاقدية في محصول بنجر السكر بمنطقة البحث .2

توزيع المبحوثين وفقا لتكرارات اجابتهم على الأسئلة التي تم اعدادها لتشمل جميع الاستجابات 
عة التعاقدية سماع المبحوثين عن نظام الزرا: الممكنة لكل بند تم دراسته من البنود التالية

الزراعة التعاقدية، ورأيهم في أهمية نظام  فهوملمحصول بنجر السكر، ومصادرهم في ذاك، وم
الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر، ونسبة التعاقد في محصول بنجر السكر، وأوقات 

نجر التعاقد، والجهات التى تعاقد معها، ورأيهم في مزايا نظام الزراعة التعاقدية لمحصول ب
ة نظر الزراع المبحوثين في ه، ثم حسبت التكرارات والنسب المئوية لوجالسكر، وكذلك في عيوبه
 . كل من البنود المدروسة

في الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر من مرتقب للإرشاد الزراعي الدور الحالي وال  .1
اد الزراعي من خلال حصر للإرشمرتقب تم رصد الدور الحالي وال: المبحوثين الزراع وجهة نظر

كل الأدوار التي يمكن ان يلعبها الارشاد الزراعي في نظام الزراعة التعاقدية، وتم سؤال 
المبحوثين عما هو موجود منها بالفعل، ومقترحاتهم للدور الذي ينبغي ان يقوم به الارشاد 

وزيع تكرارتهم وفقا الزراعي في الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر، وتم حصر اجاباتهم وت
  .مرتقبلذلك، مع إمكانية ان يذكر المبحوث اكثر من دور سواء حالي او 

لزراع محصول بنجر السكر في منطقة البحث من وجهة نظر المشكلات الزراعة التعاقدية  .3
تم حصر المشكلات المرتبطة بنظام الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر التي : لمبحوثينا

وكذلك المشكلات المرتبطة بالعقود ونظام التعاقد نفسه، ثم حصر بحوثون، يواجهها الم
الاستجابات، وتوزيع المبحوثين وفقا لذلك، وكانت المشكلات المرتبطة بالتسويق تتعلق بالحصاد، 
وتجهيز المحصل للنقل ونقله، واستلام المصنع للمحصول وتقدير الوزن ونسبة السكر ونسبة 

شكل ، اما المشكلات التي تتعلق بالتعاقد، فكانت تتعلق بالمحصول واستلام ثمن، الشوائب
   .المحصول وتحديد سعر، والشروط الجزائية، البنود الحاليةو  وجهات التعاقد، ،التعاقد
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مقترحات الزراع المبحوثين لحل مشكلات الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر بمنطقة  .4
مشكلات التسويق عبر الزراعة التعاقدية، وكذلك  تم حصر مقترحات المبحوثين لحل: البحث

المشكلات المتعلقة بعملية التعاقد ذاتها والتي سبق رصدها، لكل من البنود التي تم تناولها في 
ثم حصر الاستجابات، وتوزيع المبحوثين وفقا لذلك، بما يمثل نظاما مناسبا  النقطة السابقة،

 .لمحصول بنجر السكر بمنطقة البحث مقترحا من المبحوثين للزراعة التعاقدية

 التحليل الإحصائي أدوات: رابعا
 .  حثبج هذا الكأدوات لعرض نتائوالجداول  استخدم الحصر العددي والتكرارات والنسبة المئوية    

 النتائج ومناقشتها
 الوضع الراهن للزراعة التعاقدية في محصول بنجر السكر بمنطقة البحث: أولا  

الجزء من البحث استعراضا للنتائج التي تم التوصل إليها بخصوص الوضع يتناول هذا  
المبحوثين وذلك من خلال التعرف على سماع  الزراع الراهن للزراعة التعاقدية من وجهة نظر

المبحوثين عن الزراعة التعاقدية من عدمه، ومصادر سماع المبحوثين عن نظام الزراعة التعاقدية 
معنى الزراعة التعاقدية من وجهة نظرهم، ورأيهم في أهمية نظام الزراعة لمحصول بنجر السكر، و 

، ومزايا التعاقد، متعاقد معها، والجهات الونسبة المتعاقدين منهم، ووقت التعاقد الحاليالتعاقدية، 
 .وعيوبه

 إليهاوفيما يلي وصفا لأهم النتائج التي تم التوصل   
أشارت النتائج كما : بنجر السكرة التعاقدية لمحصول عن نظام الزراع المبحوثينالزراع سماع  .0

قد سمعوا عن نظام %( 92.9)لمبحوثين العظمى لغالبية الأن الى ( 7)وارد بالجدول رقمو ه
، وبسؤال المبحوثين الذين سمعوا عنه عن مصادر بنجر السكرالزراعة التعاقدية لمحصول 

يتصدر هذه المصادر ت السكر مندوبي شركا أن( 5)سماعهم تبين من نتائج جدول رقم
، %01.7فالمرشد الزراعي بنسبة  50.8%الأهل والجيران بنسبة ويليه ، %10.0بنسبة

 .%7.8 الجمعية التعاونية الزراعية بنسبةوأخيرا ف، %07.0فالتليفزيون بنسبة 

رقم  اشارت النتائج الواردة في جدول: المبحوثينالزراع  الزراعة التعاقدية من وجهة نظر  فهومم .7
تعبر عن ها منهم ان%  81.8الزراعة التعاقدية، يرى  عن المبحوثين مفهومفيما يتعلق بو ( 1)
مجرد اتفاق "انها منهم على % 79، بينما يعرفها قبل الزراعة( المزارع والشركة)عقد بين طرفين "

لتعاقدية الزراعة الم ترى في %(  5.7)، بينما نسبة قليلة "على بيع المحصول بسعر معين مقدما
من %  0.8، في حين ان "توقيع الزراع على عقد يجلبه مندوبي الشركات  "أكثر من كونها 
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، في حين ان " تقديم خدمات من الشركة مقابل توريد المحصول" رفها على انهاالمبحوثين ع
  . الزراعة التعاقدية فهوممنهم لم يكن لديهم أي معرفة بم% 3.1

أوضحت نتائج  :السكربنجر مية نظام الزراعة التعاقدية لمحصول في أه المبحوثينالزراع رأى  .5
م يرون أن نظا%(  21.2) ثلاثة ارباع المبحوثين حواليأن ( 3)رقم البحث الواردة بالجدول 

يرون أنه مهم إلي حد ما، بينما %(  71.1)الزراعة التعاقدية مهم لديهم، وحوالي خمسهم 
التعاقدية غير مهم لهم، في حين أشار بعدم المعرفة م الزراعة منهم فقط بأن نظا% 0.8يري

 .من افراد العينة 5.7حوالى 
يرون ان نظام الزراعة التعاقدية هام أو هام %(  93.0)وبالتالي فالغالبية العظمي للمبحوثين 

إلى حد ما، وهو ما يبشر بإمكانية تطوير الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر، وييسر على 
 .السعي في هذا لما يلقاه هذا النظام من تفضيل الزراع ورؤيتهم لأهميته المسئولين

 فيما يتعلق بتوزيع( 8)أوضحت النتائج الواردة بالجدول رقم  :محصول بنجر السكر علىالتعاقد   .1
المبحوثين حسب تعاقدهم على بيع محصول بنجر السكر من عدمه ان غالبيتهم العظمى  الزراع

غير متعاقدين على  منهم% 01.8في حين ان  محصولهم،ى تسويق متعاقدون عل( % 89.7)
منهم غير % 1.5فقط غير متعاقدين ويبيعون محصولهم لتاجر، بينما % 8.3، منهم هتسويق

 .متعاقدين ويقومون بتحميل محصولهم على محصول مزارع اخر متعاقد

أوضحت النتائج الواردة : محصول بنجر السكر ىن علالمبحوثوالزراع  خلالهاوقات التى تعاقد الأ  .3
فيما يتعلق بتوزيع المبحوثين حسب الاوقات التي تعاقدوا فيها بالفعل على ( 2)بالجدول رقم 

بينما من المبحوثين تعاقدوا على المحصول قبل زراعته،  89.7%محصول بنجر السكر، أن 
هم  همنم% 9.2بعد نضج المحصول وقبل الحصاد، في حين ان  منهم فقط يتعاقدون%  0.0

 .على محصولهم بعد حصاده ن الذين يتعاقدو 

يشير جدول رقم  :المبحوثون على تسويق محصول بنجر السكر الزراع التى تعاقد معهاجهات ال .8
احد شركات  من المبحوثين قد تعاقدوا مع( 89.7)%أن جميع المتعاقدين ونسبتهم  الى ( 8)

غير اما ، (وبارية والإسكندرية وساويرسالحامول وبلقاس وكفر الشيخ والدقهلية والن) السكر
ت الحصاد بسعر قد اجلوا التعاقد على امل البيع للتجار وق% 8.3حوالى  فمنهممتعاقدين ال

منهم اجلوا التعاقد كذلك لرغبتهم في تحميل محصولهم على محصول %  1.5، كما ان اعلى
 .متعاقد اخر دون التعامل المباشر مع الشركات 



 معمر جابر جاد                  

111 
 

أوضحت النتائج  :بنجر السكرفي مزايا نظام الزراعة التعاقدية لمحصول  حوثينالمبالزراع رأى  .2
كانت  الزراعة التعاقدية من وجهه نظر المبحوثين أن أهم مزايا نظام( 9)الواردة بالجدول رقم 

وتوفير التقاوي ، %20.3بنسبة وضمان الحصول على العائد ضمان تسويق المحصول : كالتالي
وعدم استغلال ، (%02.2) وتحديد سعر مناسب للمحصول، (% 51.0 )الجيدة للزراعة 

توفير مبيدات واسمدة و  ،(07.1)وضمان النقل والتقليل من مصروفاته ، (%05.1 )التجار
من  (% 8.0)ن في حين ، (% 1.5)جهة من قبل العلى المحصول الإشراف ، و (3.1%)

 . جود بدائلولكنها تلجأ اليه لعدم و  المبحوثين لا ترى له أي مزايا

اتضح من النتائج : بنجر السكرنظام الزراعة التعاقدية لمحصول  عيوبفي  المبحوثين الزراع رأى .8
لتعاقدية لمحصول بنجر السكر من وجهه نظام الزراعة ا عيوب أن( 01)الواردة بالجدول رقم 

 %37.2الي الوزن وتقدير نسبة السكر والشوائب وأشار اليها حو تقدير مشكلات  نظرهم تتمثل في
ان انخفاض سعر التوريد المتفق عليه وقت الى منهم %  50.2  أشاربينما ، من المبحوثين

تأخير استلام المحصول ونقله في الى اشاروا %  09.9، ووقت التسليمالسوق التعاقد عن سعر 
الى % 00.8، وتقييد المزارع والتحكم من قبل المصنعالى منهم % 07.9و ،الوقت المناسب

الى عدم معرفة المزارع لبنود العقد، %  00.8، في حين أشار حوالى بنود ظالمة للمزارع وجود
من % 2، وأخيرا فان تأخر استلام ثمن المحصولالى  وامن المبحوثين اشار % 9.0في حين ان 

م الالتزام ان عيوب الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر تكمن في عد يرون المبحوثين
 .العقد والاخلال ببنود

 في الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر من وجهة نظر الزراعيلإرشاد لالدور الحالي  :ثانيا
 المبحوثين  الزراع

يرون %(  27)ان غالبية المبحوثين الى ( 00)اشارت نتائج البحث كما جاء في جدول رقم 
أشاروا الى  هممن% 78ان الارشاد الزراعي ليس له أي دور في نظام الزراعة التعاقدية، في حين ان 

% 71.1حيث أشار ، زراعي في نظام الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكردور محدد للإرشاد ال
راع بجهات التعاقد ومزايا وعيوب كل منها، من المبحوثين الى دور الارشاد الزراعي في تعريف الز 

من المبحوثين الى دور الارشاد في تقديم مساعدات ومعلومات ارشادية اثناء % 8.0كما أشار 
الى دور الارشاد الزراعي في العمل كوسيط بين الزراع وشركات هم من% 1.5الإنتاج، بينما أشار

 . السكر
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ي الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر من وجهة نظر الدور المرتقب للإرشاد الزراعي ف :لثاثا
 الزراع المبحوثين

الى أهمية  اشاروا من المبحوثين% 70.3 ان ،(00)رقم اوضحت النتائج الواردة بالجدول 
هم من% 07.9ان يقوم الارشاد بتعريف المزارعين بجهات التعاقد ومزايا وعيوب كل منها، بينما اقترح 

الى  هممن%  00.5مساعدات ومعلومات ارشادية اثناء الإنتاج، وأشارتقديم زراعي بان يقوم الارشاد ال
وأشار أحد المبحوثين بما  .أهمية دور الارشاد الزراعي في العمل كوسيط بين الزراع وشركات السكر

الى أهمية ان يقوم الارشاد الزراعي بنقل مشكلات الزراعة التعاقدية % 1.3يمثل نسبة حوالي 
 . البحثيةللجهات 

انهم لا يقترحون  ىوأشاروا ال المعرفة،فقد ركنوا الى عدم  (% 38.8)اما غالبية المبحوثين 
 .دورا محددا للإرشاد الزراعي في نظام الزراعة التعاقدية 

الزراع  منطقة البحث من وجهة نظر  السكر فيلمحصول بنجر  التعاقدية  ةمشكلات الزراع: رابعا
 .المبحوثين

جزء من البحث يتم تناول مشكلات الزراعة التعاقدية المرتبطة بالعمليات التسويقية في هذا ال
 بداية من الحصاد وحتى استلام ثمن المحصول، وكذلك المشكلات التي تتعلق بعملية التعاقد ذاتها

 . واتفاقات العقود واشكال التعاقد والبنود والشروط الجزائية ومتضمناتها

نظكام الزراعكة التعاقديككة لمحصكول بنجككر السككر فكي منطقككة البحكث مككن المشككلات التسكويقية فككي  .0
وجحححود عحححددا محححن ( 07)أوضححححت النتحححائج الحححواردة بالجحححدول رقحححم  :المبحكككوثينالكككزراع وجهكككة نظكككر 

ظحححام تحححت نفححي مجحححال تسححويق محصححول بنجححر السححكر  المبحححوثينالححزراع المشححكلات التححي تواجححه 
 :التاليعرضها على النحو  كنوالتي يمالزراعة التعاقدية من وجهة نظرهم، 

المبححوثين  الزراع  ان اهم المشكلات التي تواجه ىتشير نتائج البحث ال: مشكلات جمع المحصول - أ
وهحو محا أشحار اليحه  سحعرها،عدم توفر الأيدي العاملحة المدربحة وارتفحاع : كانت عند جمع المحصول

جحراء  ،%( 59.8)لحصحاد أسحعار الات ا ، وارتفحاع%( 37.2)المبححوثين الزراع نصف  حوالي وا 
، %( 71.7)عمليححات الجمححع او الحصححاد فححي أوقححات غيححر مناسححبة لتححأخر او تبكيححر كارتححه التخليححع 

 .%( 3.9)للبنجر وتعرض المحصول للإهدار بسبب الات التخليع لكسرها 

تشححير نتححائج البحححث الححى ان اهححم المشححكلات التححي تواجححه  :مشكككلات نقككل المحصككول وتجهيككز  للنقككل  .7
تأخر وصول سيارات النقل وتعرض : المبحوثين عند  تجهيز المحصول للنقل ونقله كانت ع الزرا

مححححن % 51.0المبححححوثين، فحححي ححححين أشحححار ثلحححث  جحححزء محححن المحصحححول للتلحححف والتحححي أشحححار اليهححححا
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محن المبحححوثين %  01.8وأشحار ( العمالحة والسحولار)المبححوثين الحى ارتفحاع أسحعار التجهيحز والنقححل 
الحححى %  8.0، وأشحححار كحححذلك ححححوالي (دخحححان السحححائقين)يف الإضحححافية للسحححائقين الحححى مشحححكلة التكحححال

 8.1في ححين عبحر ححوال  ،مشكلات النقل الداخلي من الأرض الى مكان تحميل عربات المصنع
 سوء التحميلمشكلة  عن% 

تشير نتائج البحث الى ان اهم المشكلات التي تواجه  :مشكلات استلام المحصول في المصنع - ب
التقدير المنخفض للوزن ونسبة السكر كما محصول لمبحوثين عند استلام المصنع للاالزراع 
الى مشكلة المبالغة في تقدير % 03.8، وأشار (%  18.1 )حوالى نصف المبحوثين ارتاها 

الى عدم ان %  07.1الشوائب من ناحية المصنع بما يقلل من الوزن الأصلي، في حين  أشار 
% 1.5أشار كمالمحصول، كون ممثلة لدم سحبها من أماكن مختلفة لتتمثيل العينة للمحصول لع
 زراع على قيمة الشوائب التي يبيعها المصنعالمصنع لل عدم محاسبةمن المبحوثين الى مشكلة 
عدم المشكلة في  واوجد%( 09.9)، غير ان حوالى خمس المبحوثين بالرغم من استفادته منها

   ر الوزن ونسبة السكر والشوائبمعرفة المزارع أي معلومات عن تقدي

ان اهحم المشحكلات  المبحوثين الحىالزراع من  15.3يشير  :مشكلات الدفع واستلام ثمن المحصول - ت
محن % 08.8كمحا أشحار  الشحيكات،تحأخر  المحصول مشكلةيتعلق باستلام ثمن  تواجههم فيماالتي 

 (.الإجراءاتو الزحام، والمسافة، )ك مشكلات التعامل مع البنو المبحوثين الى 

  المبححححوثينالححزراع يشححير محححا يقححرب مححن نصححف  :عمومككامشكككلات تتعلككق بتحديككد ثمكككن المحصككول  - ث
بتحديحد ثمحن المحصحول عنحد التعاقحد يتعلحق  تواجههم فيماان اهم المشكلات التي  الى %( 18.1)

ارتفاع السعر في السوق وقت تسليم المحصحول عحن عموما و  انخفاض ثمن المحصولهي مشكلة 
 .لتعاقدسعر ا

لمحصكول بنجكر السككر في نظام الزراعة التعاقدية ومتضمنات العقود المشكلات المرتبطة بالتعاقد  .5
( 05)أوضحت النتائج الواردة بالجحدول رقحم  :المبحوثينالزراع في منطقة البحث من وجهة نظر 
 بنجحححر السحححكر محححن وجهحححة نظحححر المبححححوثين، التعاقديحححة لمحصحححولبعحححض المشحححكلات لنظحححام الزراعحححة 

وهو ما سحيتم تناولهحا علحى النححو التحالي بشحيء محن  وشروطه،المرتبطة بشكل التعاقد نفسه وبنوده 
 :الايجاز

الحى ان التعاقحد %(  91.0)أشارت الغالبية العظمى من المبححوثين  :التعاقدشكل مشكلات متعلقة ب - أ
بشحروط يبرمحه المنحدوب و عقحد محن صحورة واححدة لحدى المصحنع مع شركات السكر يكون فحي صحورة 

 المصنع
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 نهما أكدوا( % 82.8)المبحوثين  الزراع اوضحت النتائج ان غالبية :مشكلات متعلقة ببنود العقد  - ب
فححي حححين ان . معلنححةوغيححر بصححفة عامححة يعرفهححا المححزارع حيححث لا  ،عححن بنححود العقححد شححيئافححون ر لا يع

د اشححححارت الححححى بعححححض البنححححو %  00.5الححححى % 7.7نسححححبة بسححححيطة مححححن المبحححححوثين تراوحححححت بححححين 
ميعحاد و  ،ميعحاد الزراعحةو مسحتلزمات الإنتحاج مقابحل التوريحد،  توفير بعحض: متضمنة في العقد مثلال

لزامو الحصاد،  المسحاحة و طريقحة تحديحد السحعر، و تفاصيل النقل، و المزارع بالتوريد لتجنب الغرامة،  ا 
 .شروط جزائيةوكمية الإنتاج، ووجود 

الحى انهحم %(  31.8)المبححوثين  الحزراع من نصحف أشار أكثر :الشروط الجزائيةمشكلات متعلقة ب - ت
ان ححوالي خمحس المبححوثين فحي ححين  العقحود،الشروط الجزائية المتضمنة في  شيئا عن لا يعرفون

لحححم  إذادفع ثمحححن التقحححاوي مضحححاعفة أشحححاروا الحححى الحححزامهم محححن قبحححل منحححدوبي المصحححنع بححح%(  71.1)
جزائيحة علحى وثين الى وجود أي شحروط يقومون بتوريد المحصول، في حين لم يشير أي من المبح

فهححم يححرون الشححروط الجزائيححة ملزمححة للححزراع فقححط وغيححر  الالتححزام ببنححود العقححدحالححة عححدم  المصححنع فححي
 .ملزمة للمصانع

 مشكلات متعلقة ببنود استلام المحصول - ث
فححون أي شححيء عححن طريقححة تقححدير المصححنع للححوزن ر مححن المبحححوثين الححى انهححم لا يع%  77.8أشححار  

الحى ان السحعر %(  83.0) ثلثحي المبححوثين  ححواليالسكر، ونسبة الشوائب، في ححين أشحار ونسبة 
يححرون ان تقحححدير الححوزن ونسححبة السحححكر %  18.1السحححكر، غيححر ان علححى حسحححب الححوزن ونسححبة يحححدد 

قيمحة الشحوائب عحدم محاسحبة الحزراع علحى ب، و مبالغة في تقدير الشحوائهناك و  منخفض،عموما يكون 
 .عدم وجود مندوب عن الزراع لضبط هذا التقديرمع صنع، التي يبيعها الم

مقترحات الزراع المبحوثين لحل مشكلات الزراعة التعاقدية لمحصول بنجكر السككر بمنطقكة  : خامسا
 البحث

لزراعحة التعاقديحة فحي محصحول بنجحر ات المبحوثين لحل مشحكلات ايتم فيما يلي تناول اقتراح 
 .ذاتهايقية مع الجهات المتعاقدة، او بتحسين عملية التعاقد السكر، سواء بحل مشكلاتهم التسو 

المبحوثين لحل المشكلات التسويقية المرتبطة بنظام الزراعة التعاقديكة لمحصكول الزراع مقترحات  .0
الححى مقترحححات المبحححوثين لحححل المشححكلات ( 01)يشححير جححدول رقححم : بمنطقككة البحككث بنجككر السكككر

ركات انتححاج السححكر مححن بنجححر السححكر والتححي يمكححن ايجازهححا فيمححا التسححويقية المرتبطححة بالتعاقححد مححع شحح
 : يلي
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محن % 08.0الحى ان ( 01)نتائج البحث الموجودة في جدول رقحم تشير  :المحصولجمع مقترحات  .0
مواعيحد فحي  -التي يرسحلها المصحنع للتوريحد محن خلالهحا  -التقليع  كارتهاقترحوا وصول  المبحوثين
فححي  ير الأيححدي العاملححة المدربححةتححوفمححن المبحححوثين %  00.8اقتححرح  ، بينمححاومحححددةللححزراع مناسححبة 

لات تقليحع المحصحول تحوفير آالحى أهميحة %(  55.9)ثلحث المبححوثين  ححواليوأشحار  التوقيت،هذا 
  .مساهمة المصنع في الحصادمن المبحوثين % 08.0بأسعار مناسبة، واقترح كذلك 

%  11.5نسحبة كبيحرة محن المبححوثين ، ححوالي  اقترححت :تجهيكز المحصكول للنقكل ونقلكهمقترحات   - أ
ة لنقحل المحصحول فحي الوقحت المناسحب، وأشحار توفير سيارات النقل بعحدد اكبحر وأسحعار مناسحبمنهم 

التحميحححل الجيحححد المبحوثحححون بنسحححب متفاوتحححة الحححى أهميحححة بعحححض الممارسحححات المتعلقحححة بالنقحححل؛ مثحححل 
 همة المصححنع فححي تكححاليف النقححلمسححا، و %( 2)وشححبكات عححزل شححوائب وتغطيححة المحصححول بمفححارش

، %( 8.0)رض الححى مكححان تحميححل عربححات المصححنع تحمححل النقححل الححداخلي مححن الأ، و %( 02.7)
اقتحححرح ، كمحححا %(  7.0)تحححوفير منحححاطق واسحححعة لتجميحححع المحاصحححيل قبحححل النقحححل بعربحححات المصحححنع و 

 لمصانعاستلام الجمعية الزراعية للمحصول وتوريده لأهمية من المبحوثين الاقتراح % 9.0

لمحا كحان : لكوزن ونسكبة السككر ونسكبة الشكوائبمقترحات استلام المحصول فكي المصكنع وتقكدير ا - ب
السححعر مححن الجزئيححات الهامححة جححدا فححي نظححام الزراعححة التعاقديححة ورؤيححة كثيححر مححن الححزراع بانححه لححيس 

 ان يحححدد السحعر علححى( 01)كمححا يشحير جححدول رقحم مححن المبححوثين %  59.8عحادلا لحذا فقححد اقتحرح 
اقترححوا %(  21.1)، كمحا ان غالبيحة المبححوثين أسعار السوق الححالي ولحيس وقحت الزراعحة اسأس

ان يكون الوزن في الأرض امام المزارع او الاعتراف بالوزن الخحارجي علحى محوازين بسحكول،  فحي 
وجود لجنة او مندوبين يمثلحون الحزراع داخحل %(  51.0)اقترح ما يقرب من ثلث المبحوثين حين 

اقتحرح محا يقحرب كما ، الوزن ونسبة الشوائب ونسبة السكرويشرفون على عمليات تحديد ،  المصنع
، كمحا محاكن مختلفحة لتكحون ممثلحة للمحصحولاخحذ العينحات محن أ%(  09.1)محن خمحس المبححوثين 

محاسحبة الحزراع علحى قيمحة الشحوائب التحي يبيعهحا من المبحوثين الحى ضحرورة %  5.7أشار حوالي 
 .المصنع

( 01)تشير نتائج البححث كمحا هحو موضحح فحي جحدول رقحم : الدفع واستلام ثمن المحصول مقترحات - ت
مححححن خححححلال ( كححححاش )اثمححححان محاصححححيلهم نقححححديا اسححححتلام مححححن المبحححححوثين اقترحححححوا% 51.1الححححى ان 

الحى %(  3.1)المندوبين، وتضرر البعض من إجراءات البنحوك وبعحدها الامحر الحذي دفحع بعضحهم 
 (والإجححححراءات-والمسححححافة-الزحححححام )مشححححكلات  مححححن البنححححوك لتجنححححب ان تحححححل الشححححركة بححححدلااقتححححراح  

محن المبححوثين ان تحدفع الشحركة المتعاقحدة جحزءا محن ثمحن % 2المرتبطحة بالبنحك ، وقحد اقتحرح ححوال 
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غرامحححة محححن المبححححوثين دفحححع الشحححركة % 7.2، كمحححا اقتحححرح والبحححاقي عنحححد الحصحححاد المحصحححول كمقحححدم
  .ير عند تأخر استلام قيمة المحصولتأخ

: المبحككوثين لحككل مشكككلات التعاقككد علككى محصككول بنجككر السكككر بمنطقككة البحككثالككزراع  مقترحككات .7
النقححاط الهامححة التححي تتعلححق بححالعقود فححي نظححام الزراعححة التعاقديححة تشححير نتححائج البحححث الححى عححدد مححن 

 :يمكن ايجازها في النقاط التالية(03)لمحصول بنجر السكر كما يشير جدول رقم 

يفضححلون  التعاقححد مححع الجهححات المتعاقححدون %(  27.8)يححة المبحححوثين المتعاقححدين غالب: جهككة التعاقككد .0
معهححا بالفعححل والتححي كانححت كلهححا تقريبححا عبححارة عححن شححركات السححكر مححن خححلال منححدوبيها دون سلاسححل 

ت عنهم بما تسويقية وسيطة ، غير ان حوالى ثلث المبحوثين ، تضرروا من البعد المكاني للشركا
، بالإضححافة الححى فقححد ميححزة المنافسححة بححين الشححركات التححي كانححت ستصححب فححي نقححليرفححع مححن تكححاليف ال

صححالح الححزراع ، لححذلك فهححم يرغبححون لححو يتعاقححدون مححع مصححانع أخححرى اكثححر فححي مزاياهححا واقححرب  فححي 
التعاقد مع الجمعية الزراعيحة ذاتهحا، فحي ححين من المبحوثين %  01.8المسافة، كما اقترح حوالي 
 .ين الى اقتراحات تتعلق بالتعاقد مع التجارلم يذهب أي من المبحوث

من مشكلات الزراعة التعاقدية التي ذكرها المبحوثون وجود صورة واحدة للعقد لدى  :شكل التعاقد .1
شحححركات السحححكر، دون ان يعلحححم المحححزارع عحححن العقحححد شحححيئا، لحححذلك فقحححد اقتحححرح ححححوالى ثلحححث المبححححوثين 

مححن المبحححوثين الححى أهميححة ان %  09.1ان يكححون هنححاك عقححد مححن صححورتين، وأشححار %(  57.5)
مححن المبحححوثين الححى أهميححة % 2واكححد حححوالى  للعقححود،وبهححا صححور  اوسححيط الزراعيححة تكححون الجمعيححة

 2)، واقتحرح بعحض المبححوثين ملحزم للطحرفين ولحيس طحرف واححدوجود صيغة او شكل تجعحل العقحد 
لححححزراع ويزيححححد العمليححححة معلومححححات تسححححويقية عححححن جهححححات التعاقححححد بمححححا يخححححدم اان يقححححدم الارشححححاد %( 

 .التنافسية

د نتيجحة عحدم درايحتهم و المبححوثين الحى غمحوض البنحود الموجحودة بحالعقمحن  عحدد أشحار :البنود الحاليكة .5
صحححورة محححن العقحححد فحححي وجحححود واقترححححوا  ،بحححالمكتوب فيحححه حيحححث تبرمحححه الشحححركات محححن صحححورة واححححدة

جححب ان يتضححمنها العقححد، مثححل اقتححرح المبحوثححون بنسححب متفاوتححة بعححض البنححود التححي يكمححا الجمعيححة، 
تححوفير بعححض مسححتلزمات الإنتححاج مقابححل ، و %( 7.2) تحديححد وجححود وسححيط مثححل الجمعيححة الزراعيححة

الالتحححزام بسحححرعة نقحححل ، و %( 79) ميعحححاد الحصحححاد، و %( 71)ميعحححاد الزراعحححة ، و %( 0.8)التوريحححد
 لححححاليطريقحححة تحديحححد السحححعر بشحححكل يتناسحححب محححع سحححعر السحححوق ا، و %( 0.0) واسحححتلام للمحصحححول

، %( 7.7) سحححكر والشحححوائب بشحححكل يناسحححب المحححزارعطريقحححة تحديحححد الحححوزن ونسحححبة ال، و %( 55.5)
من المبحوثين الى ضحرورة وجحود % 2، وأخيرا فقد أشار %( 0.8) اشراف المصنع على الإنتاجو 

 .شروط جزائية ملزمة لطرفي العقد عند ابرام العقود
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الحححى عحححدم تفضحححيلهم لوجحححود شحححروط جزائيحححة فحححي محححن المبححححوثين %  71.2أشحححار : الشكككروط الجزائيكككة .1
يلتزمحوا لحم دفع ثمحن التقحاوي مضحاعفة إذا من المبحوثين غضاضة في %  00.5العقود، ولم يجد 

علحى ضحرورة وجحود  أكدواقد %(  57.5)غير ان ما يقرب من ثلث المبحوثين  ،المحصول بتوريد
كمححححححححححا اقتححححححححححرح  .تحمل غرامة مالية عدم الالتزام ببنود العقد مثلعند شروط جزائية على المصنع 

 .تقاسم المصنع للخسارة إذا تلف المحصولمن المبحوثين %  02.7حوالى 

، في حين ان وثين يفضلون التعاقد قبل الزراعةحوالى ثلاثة ارباع المبح:  وقت التعاقد المقترح .5
من % 09.9عاقد بعد نضج المحصول وقبل حصاده، بينما فقط منهم يفضلون الت% 5.8
بحوثين يفضلون التعاقد على محاصيلهم بعد الحصاد لرغبتهم في تحقيق سعر افضل الم

  .لمحاصيلهم، مع ان هذا يزيد عامل المخاطرة

 وخلاصة ما سبق
عقد بين المزارع والمصنع يبرمه مندوب المصنع هو اهم ملامح النظام التعاقدي الحالي ان 

ر يحدد السعوده ، ولا يأخذ صورة من العقد، و بنمن صورة واحدة ويوقع عليه المزارع ، ولا يعرف 
توفير التقاوي الجيدة من  يتم، و ، مع خصم شوائب المحصولمسبقا على حسب الوزن ونسبة سكر

يوفر المصنع عربات لنقل المحصول من خصم قيمتها لاحقا من ثمن المحصول، كما و ، وتالمصنع
، وتخصم قيمتها من ثمن ولصعلى رأس الطرق وقد يؤدي تأخرها الى انخفاض قيمة المح

يستلم المصنع المحصول ويقوم بتقدير الوزن ونسبة الشوائب ونسبة السكر داخل المصنع المحصول، و 
يرسل المصنع  ثمن المحصول للزراع في صورة شيكات لى أساسها يتم تقدير ثمن المحصول، ثم وع

 .هبنكية عن طريق مندوبي
د صورتين للعقد، مع نموذج محدد معلن عنه في وجو  فيفتمثلت  المبحوثين، مقترحاتاما 

الجمعية الزراعية، مع توافر معلومات تسويقية في الجمعيات الزراعية عن بدائل التسويق وشروط 
ومزايا وعيوب التعاقد مع كل مصنع يقوم الارشاد الزراعي بتقديمها، على ان تعمل الجمعية الزراعية 

راف المصنع على جميع عمليات الإنتاج، وتوفير النقل كوسيط يضمن حقوق كل طرف، مع أهمية اش
الداخلي من الأرض الى مكان استلام عربات المصنع، ويفضل توفير أماكن واسعة من الجمعية 
لتجميع المحصول قبل استلام المصنع، مع أهمية وجود لجنة تمثل الزراع عند تقدير الوزن ونسبة 

من المحصول نقدا من خلال مندوبي المصنع لصعوبة الشوائب ونسبة السكر، وان يكون استلام ث
 .تعامل الزراع مع البنوك
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 الفوائد التطبيقية للبحث 

 :فر عنها البحث يمكن ابراز بعض الفوائد التطبيقية له فيما يلي بناءاً علي النتائج التي أس 

عام، وفيما  يساعد البحث في تنامى دور الارشاد الزراعي في نظام الزراعة التعاقدية بشكل  (0
لما ابرزه البحث من  الخصوص،يتعلق بالزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر على وجه 

 :ضعف دوره في هذا النطاق، من خلال 
تقديم برامج تدريبية مناسبة للعاملين الارشاديين عن الزراعة التعاقدية ودورها داخل  -

 7151استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 
علومات الكافية للعاملين الإرشاديين عن مصانع انتاج السكر التي يمكن ان يتعاقد توفير الم -

 معها زراع بنجر السكر، ومزايا وعيوب التعاقد مع كل منها 
توفير المعلومات الكافية لزراع بنجر السكر عن مصانع انتاج السكر التي يمكن ان  -

ات الضرورية في مراحل التسويق والعملي منها،يتعاقدون، ومزايا وعيوب التعاقد مع كل 
 المختلفة للمحصول 

يمثل البحث إضافة للبحوث التي تسعى لتحسين وتطوير نظام الزراعة التعاقدية وتوسعة نطاقها  (7
، وخاصة في محصول لم يتجه اليه 7151بما يخدم استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 
 .بطبيعته الاهتمام البحثي بالرغم من كونه محصول تعاقدي

للزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر، من وجهة نظر الزراع،  ةمناسب تمقترحاقدم البحث  (5
، ويمكن ان يفيد شركات السكر اذا ما وضعت ز الزراعة التعاقدية عند تفعيلهايمكن ان يفيد مراك

كما يمكن ان ، عي بنجر السكر للزراعة التعاقديةتحت الدراسة والتطوير النظام الذي يفضله مزار 
يفيد المسئولين بوزارة الزراعة في تطوير محصول بنجر السكر من جهة ، وتطوير الزراعة 

 التعاقدية له على وجه الخصوص من جهة اخرى  
عمل الترتيبات اللازمة مع الجهات المتعاقدة مع الزراع لتقديم الخدمات الإرشادية المميزة والعلمية  (1

                                  .حصول بنجر السكرتطوير انتاج وتسويق م في مجال
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 جداول ال
 منطقة البحث وعينته :  2جدول رقم  

  87-80ص ،7102المجلس الأعلى للمحاصيل السكرية، تقرير : * المصدر
 (فدان 333383:  اجمالي مساحة محصول بنجر السكر المنزرعة بمصر )            

 والإدارات الزراعية بالمراكز المختارة   مديريتي الزراعة بكفر الشيخ والدقهلية،** 
 

 
 
 
 
 
 

عدد افراد 
 العينة

 زراعاجمالى عدد 
 بنجر السكر

 مساحة
 بنجر السكر

القرى 
 المختارة

 المراكز
 المختارة

نسبة الإنتاج على مستوى 
 الجمهورية

 بنجر السكرمساحة 
 بالفدان

 المحافظة
بترتيب 
 المساحة

 الحامول تعاون اول 871 128 59
 كفر الشيخ 011782 73.7%

 سيدي سالم المفتي 102 319 17
 ميت سويد المحمودية 829 811 18

 الدقهلية 90251 08.3%
 بلقاس الستاموني 7911 231 80
 الاجمالي  7553 091
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 السكر لمحصول بنجر المبحوثين وفقا لسماعهم عن نظام الزراعة التعاقدية الزراع توزيع:  1جدول رقم 

 لم يسمع سمع
 % العدد % العدد
088 92.9 1 7.0 

 

 *التعاقدية  عن الزراعة هممصادر سماعتوزيع الزراع المبحوثين وفقا ل:  3جدول رقم 

 % التكرار المصدر م
 10.0 28 مندوبي مصانع السكر 0
 50.8 81 الأهل والجيران 7
 01.7 72 المرشد الزراعي 5
 07.0 75 التليفزيون 1
 7.8 3 الجمعية الزراعية 3
 7.0 1 لم يسمع 8

 لان بعض المبحوثين حددوا أكثر من مصدر% 211تزيد في الجدول نسبة الاستجابة عن *  

 
 الزراعة التعاقدية مفهومهم عنالمبحوثين على حسب  الزراع توزيع:  4جدول رقم 

 % العدد التعاقد م
 81.8 005 اعةقبل الزر ( المزارع والشركة)عقد بين طرفين  0
 79 31 مجرد اتفاق على بيع المحصول بسعر معين مقدما 7
 5.7 8 توقيع الزراع على عقد يجلبه مندوبي الشركات  5
 0.8 5 تقديم خدمات من الشركة مقابل توريد المحصول 1
 3.1 01 لا يعرف  5

 011 088 الإجمالي
 

 لمحصول بنجر السكر ي أهمية نظام الزراعة التعاقديةف همرأيتوزيع الزراع المبحوثين وفقا ل : 5جدول رقم 
 % العدد درجة الاهمية م
 5.7 8 لا يعرف 0
 21.2 059 مهم 7
 71.1 58 لحد ما مهم 5
 0.8 5 غير مهم 1

 011 088 الإجمالي
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 تعاقدهم على بيع محصول بنجر السكرل وفقاالمبحوثين  الزراع توزيع:  6جدول رقم 
 

 % العدد التعاقد م
 89.7 088 متعاقد 0
 8.3 07 غير متعاقد يبيع للتجار 7
 1.5 8 (يحمل محصوله على مزارع متعاقد ) غير متعاقد  5

 011 088 الإجمالي
 
 
 

 بنجر السكرلمحصول الحالي التعاقد  وقتل وفقا المبحوثين الزراع توزيع:  2جدول رقم 
 % العدد وقت التعاقد م
 89.7 088 قبل زراعة المحصول 0
 0.0 7 بعد نضج المحصول وقبل الجمع 7
 9.2 18 بعد الحصاد 5

 011 088 الإجمالي

 

 

 

 لجهات التي تعاقدوا معها لتسويق محصول بنجر السكروفقا لالمبحوثين  الزراع  توزيع : 8جدول رقم 
 % العدد جهة التعاقد 
 الحامول وبلقاس وكفر الشيخ والدقهلية والنوبارية)أحد المصانع  0

 (والإسكندرية وساويرس
166 89.2 

 6.5 12 يبيع للتاجر 7
 4.3 8 يحمل المحصول على محصول مزارع اخر 5
 011 088 الاجمالي 
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 *المبحوثين  الزراع من وجهة نظر مزايا الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر:  9جدول رقم 
 % التكرارات مزايا الزراعة التعاقدية م
 20.3 055 يق المحصول وضمان العائدضمان تسو  0
 51.0 38 توفير تقاوي جيدة 7
 02.2 55 تحديد سعر مناسب للمحصول 5
 05.1 73 عدم استغلال التجار 1
 07.1 75 ضمان النقل والتقليل من مصروفاته النقل 3
 3.1 01 توفير مبيدات واسمدة  8
 1.5 8 الإشراف من قبل المتعاقد 2
 8.0 03 ليس له مزايا 8

 لان بعض المبحوثين حددوا أكثر من ميزة للتعاقد % 211تزيد في الجدول نسبة الاستجابة عن *  

 *المبحوثينالزراع  من وجهة نظر عيوب الزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر:  21جدول رقم 
 % التكرارات أهم عيوب نظام الزراعة التعاقدية م
 37.2 98 كر والشوائبمشكلات الوزن وتقدير نسبة الس 0
 50.2 39 انخفاض سعر التوريد المتفق عليه وقت التعاقد عن سعر السوق وقت التسليم 7
 09.9 52 تأخير استلام المحصول ونقله في الوقت المناسب 5
 07.9 71 تقييد المزارع والتحكم من قبل المصنع  1
 00.8 77 وجود بنود ظالمة للمزارع 3
 00.8 77 ع لبنود العقدعدم معرفة المزار  8
 9.0 02 تأخر استلام ثمن المحصول 2
 2 05 عدم الالتزام والاخلال ببنود العقد 8

 
في نظام  الزراعة التعاقدية الزراعي  للإرشاد رتقبالحالي والم دورالالمبحوثين في الزراع رأي :  22رقم جدول 

 لمحصول بنجر السكر

قدية لمحصول بنجر التعا نظام الزراعةدور الارشاد في  م
 السكر

 الدور المرتقب الدور الحالي
 % التكرارات % التكرارات

 38.8 019 27 134 لا يعرف  -ليس له دور 0
 00.5 70 1.5 8 العمل كوسيط بين الزراع والمصانع   5
 07.9 71 8.0 03 الإنتاجتقديم  مساعدات ومعلومات ارشادية اثناء  1
 70.3 11 71.1 58 عاقد ومزايا وعيوب كل منها يعرف الزراع بجهات الت 3
 1.3 0 1 0 نقل المشكلات للجهات البحثية  8
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 المبحوثينالزراع  من وجهة نظر بنجر السكرمحصول لزراعة التعاقدية لالتسويقية ل مشكلاتال:  21جدول رقم 
  بمنطقة البحث 

 % التكرارات المشكلات م
 15.8 48 : مشكلات جمع المحصول -2
تبكير و لتأخر ا أوقات غير مناسبة فيالحصاد و إجراء عمليات الجمع ا ا

 14.1 45 كارته التخليع

 51.2 98 وارتفاع سعرها العاملة المدربة الأيديعدم توفر  ب
 39.8 74 أسعار الات الحصادارتفاع  جح
 5.9 11 بسبب الات التخليع لكسرها للبنجر للإهدارتعرض المحصول  د
 14.1 45 :وتجهيز  للنقل  المحصولنقل  مشكلات -1
 33.3 62 تأخر وصول سيارات النقل وتعرض المحصول للتلف ا

 6.4 12 سوء التحميل ب
 31.2 56 (والعمالة والسولار)ارتفاع أسعار التجهيز والنقل  جح
 21.8 20 (دخان السائقين)تكاليف إضافية للسائقين  د
 8.2 15 كان تحميل عربات المصنعمشكلات النقل الداخلي من الأرض الى م ه
وتقكدير الكوزن ونسكبة السككر ونسكبة  ستلام المحصكول فكي المصكنعمشكلات ا -3

 الشوائب
62  

 21.4 13 لا تكون ممثلةالعينة  ا
 48.4 90 التقدير المنخفض للوزن ونسبة السكر ب
 25.6 19 المبالغة في تقدير الشوائب جح
 4.3 8 ئب التي يبيعها المصنععدم محاسبة الزراع على قيمة الشوا د
 29.9 37 عدم معرفة المزارع أي معلومات عن تقدير الوزن ونسبة السكر والشوائب ه
 42.4 22 : مشكلات الدفع واستلام ثمن المحصول  -4
 43.5 82 تأخر الشيكات  ا
 28.8 35 (والإجراءات-والمسافة-الزحام )مشكلات التعامل مع البنوك  جح
   مشكلات السعر -5
 48.4 91 انخفاض تسعير المحصول  اثناء التعاقد عن سعر السوق وقت الاستلام  



 1122 -أبريل مايو يونيه  -العدد الثانى  -12مجلد  -مجلة الجمعية العلمية للارشاد الزراعى 

 111 

للزراعة التعاقدية لمحصول بنجر السكر من وجهة نظر الزراع المبحوثين بمنطقة التعاقد مشكلات :  23جدول رقم 
 البحث  

 % التكرارات المشكلات م
 شكل التعاقد

 91.0 023 وبشروط المصنع  ه المندوبعقد من صورة واحدة لدى المصنع يبرم 
 : البنود الحالية

 82.8 085 لا يعرفها المزارع وغير معلنة  ا
 3.1 01 توفير بعض مستلزمات الإنتاج مقابل التوريد ب
 1.5 8 ميعاد الزراعة  جح
 1.5 8 ميعاد الحصاد د
 7.7 1 المزارع بالتوريد لتجنب الغرامة إلزام ه
 0.8 5 تفاصيل النقل و
 5.7 6 طريقة تحديد السعر ز
 00.5 70 الإنتاجكمية المساحة و   ح
 5.7 6 شروط جزائية ط

 :الشروط الجزائية
 31.8 017 لا يعرف  ا
 71.1 58 لم يورد المزارع إذادفع ثمن التقاوي مضاعفة  ا

 5.8 2 المزارع بالتوريد إلزام ب
 08.0 51 تحميل المزارع مبالغ مالية  ج
 1 1 جزائية على المصنع لعدم الالتزام ببنود العقد شروط د
 تحديد السعر وتقدير الوزن ونسبة السكر ونسبة الشوائب في العقد الحالي  
 77.8 42 لا يعرف 
 83.0 121 يحدد السعر على حسب الوزن ونسبة السكر والشوائب ا

 07.1 75 العينة لا تكون ممثلة ب
 08.0 51 معاملات يحددها المصنع بوزن بسكول و  ج
 18.1 91 عموما يكون منخفض لوزن ونسبة السكرتقدير ا د
 03.8 79 المبالغة في تقدير الشوائب ه
 1.5 8 عدم محاسبة الزراع على قيمة الشوائب التي يبيعها المصنع و
 09.9 52 عدم معرفة المزارع أي معلومات عن تقدير الوزن ونسبة السكر والشوائب ز
 : دفع واستلام ثمن المحصولمشكلات ال 
 15.3 80 تأخر الشيكات  ا
 08.8 53 (والإجراءات-والمسافة-الزحام )مشكلات التعامل مع البنوك  جح
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لزراعة التعاقدية لمحصول بنجر ية المرتبطة بنظام االتسويق مشكلاتالالمبحوثين لحل  الزراع مقترحات :24جدول رقم 
  بمنطقة البحث السكر

 % التكرارات ت مقترحاال م

 :جمع المحصول 

 08.0 51 مواعيد مناسبة ومحددة لوصول كارته التقليع ا
 00.8 77 توفر الأيدي العاملة المدربة  ب
 55.9 85 توفير آلات تقليع المحصول بأسعار مناسبة ج
 08.0 51 مساهمة المصنع في الحصاد د

 :مقترحات نقل المحصول وتجهيز  للنقل
ات النقل بعدد اكبر وأسعار مناسبة لنقل المحصول في الوقت توفير سيار  ا

 المناسب
23 11.5 

 2 05 التحميل الجيد وشبكات عزل شوائب وتغطية المحصول بمفارش ب
 02.7 57 مساهمة المصنع في تكاليف النقل جح
 02.7 57 تحمل النقل الداخلي من الأرض الى مكان تحميل عربات المصنع  د
 7.0 1 ق واسعة لتجميع المحاصيل قبل النقل بعربات المصنع توفير مناط  ه
 9.0 02 استلام الجمعية الزراعية للمحصول وتوريده للمصانع و

 مقترحات استلام المحصول في المصنع وتقدير الوزن ونسبة السكر ونسبة الشوائب
 51.0 38 وجود لجنة او مندوبين يمثلون الزراع داخل المصنع  ا

 59.8 74 عر على أسعار السوق الحالي وليس وقت الزراعةيحدد الس ب
 71.2 18 الالتزام بمواعيد استلام المحصول ج
 09.1 58 اخذ العينات من أماكن مختلفة لتكون ممثلة للمحصول  د
 21.1 050 الوزن في الأرض امام المزارع او الاعتراف بالوزن الخارجي على موازين بسكول ه
 5.7 8 على قيمة الشوائب التي يبيعها المصنعمحاسبة الزراع   و
 : مقترحات الدفع واستلام ثمن المحصول 
 51.1 81 الاستلام كاش من خلال المندوبين ا

 3.1 01 (والإجراءات-والمسافة-الزحام )ان تحل الشركة بدلا من البنوك لتجنب  ب
 2 05 دفع مقدم والباقي عند الحصاد ج
 7.2 3 استلام قيمة المحصول غرامة تأخير عند تأخر د
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 مقترحات الزراع المبحوثين لحل مشكلات التعاقد على محصول بنجر السكر بمنطقة البحث:  25جدول رقم 
 % التكرارات قترحاتالم م

   جهة التعاقد 
 27.8 053 (المصنع نفس)لا تغيير 

 08.8 53 مصنع اخر أ
 1 1 التاجر ب
 01.8 71 الجمعية الزراعية  ج

   شكل التعاقد
 09.1 58 الجمعية وسيط وبها صور للعقود ا

 57.5 81 عقد من صورتين ب
 2 05 ان يكون العقد ملزم للطرفين وليس طرف واحد ج
 2 05 ان يقدم الارشاد معلومات تسويقية عن جهات التعاقد د

 19.3 97 يعرف  لا: الحاليةالبنود 
 2 05 وجود صورة في الجمعية   ا

 7.2 3 ديد وجود وسيط مثل الجمعية الزراعيةتح ب
 0.8 5 توفير بعض مستلزمات الإنتاج مقابل التوريد ج
 71 13 ميعاد الزراعة  د
 79 31 ميعاد الحصاد ه
 0.0 7 الالتزام بسرعة نقل واستلام للمحصول و
 55.5 87 طريقة تحديد السعر بشكل يتناسب مع سعر السوق الحالي ز
 7.7 1 الوزن ونسبة السكر والشوائب بشكل يناسب المزارع طريقة تحديد ح
 0.8 5 الإنتاجاشراف المصنع على  ط
 2 05 شروط جزائية ي

 71.2 18 لا يفضل : الشروط الجزائية
 00.5 70 المحصول  لم يورد المزارع إذادفع ثمن التقاوي مضاعفة  ا

 57.5 81 .ماليةمثل تحمل غرامة  شروط جزائية على المصنع لعدم الالتزام ببنود العقد ب
 02.7 57 تلف المحصول إذاتقاسم المصنع للخسارة  ج

   وقت التعاقد المقترح
 28.5 017 قبل الزراعة ا

 5.8 2 بعد النضج وقبل التقليع ب
 09.9 52 بعد الحصاد ج
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Sugar Beet Crop Contractual Agriculture as Perceived by 
Farmers in Kafr Elsheikh and Dakahliya Governorates 

Moammer G. Gad 
Agricultural Extension and Rural Development Research Institute 

Abstract 
This research aimed to identify current situation of contractual 

agriculture of sugar Beet Crop as perceived by respondents, to identify the 
current and proposed role of agricultural extension in contractual agriculture 
of sugar Beet Crop in targeted research area, to identify problems that 
encounter Sugar Beet farmers, and to identify respondents' Proposals to 
solve problems that encounter Sugar Beet farmers in targeted area.  

The largest two governorates (Kafr El-Sheikh and Dakahlia) were 
selected according to size of sugar beet planted area, In the same way, the 
two largest districts were selected from each governorate and the largest 
village in each district, the villages were Ta'won Awal, Mofti, Mahmudiya and 
Satamoni. The research data were collected during February 2017 by 
questionnaire from a regular random sample of 190 respondents, according 
to Cochran's sample size formula, Frequencies, percentages and tables 
were used for data and results presentation. 
 The main findings were summarized as follows:  
- The majority of the respondents (97.9%) heard about the contractual 

agriculture system, The most important sources of hearing were the 
representatives of sugar companies with 41.1%, followed by Relatives 
and neighbors with 31.5%. 

- 89.2 % of respondents were contracted before planting the crop with the 
sugar companies, and 95.1% of them believe that contract farming 
system is important. Or somewhat important. 
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- The main advantages of the contract farming system to ensure the 
marketing of the crop, get good seeds, Protection from exploitation of 
traders, and the guarantee of transportation and the reduction of 
expenses. The disadvantages were the problems of estimate weight and 
sugar percentage, price was lower than the market price at the time of 
delivery. 

- -The majority of respondents (72%) believe that agricultural extension 
has no role in the contractual agriculture system, while 20.4% of the 
them indicated its role in defining farmers with contracting companies 
and the advantages and disadvantages of each , providing extension 
information during production, They suggested that agricultural extension 
should provide information about contracting companies and the 
advantages and disadvantages of each, and provide assistance and 
extension information during production . 

- The most important marketing problems in the contract agriculture 
system were the problem of delayed arrival of transport cars and part of 
the crop was damaged, high prices of transportation, low estimate of the 
weight and sugar percentage, Payment delayed, and problems of 
dealing with the banks. 

- (94.1%) of respondents indicated that the most important problems of 
contracting were the existence of a single copy of the contract at the 
sugar company, signed by companies' representatives according its 
conditions, the majority of respondents indicated that they don't knew 
anything about terms of the contract and Penal conditions. 

- Respondents suggested to solve marketing problems, the arrival of the 
harvest order at the appropriate time for the farmer, weigh the crop in 
the farmland or the recognition of the external weight. Also, there be 
committee or representatives representing farmers in factories, and 
receiving the Crop prices in cash through its representatives. 
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- respondents suggested contracting with the agricultural cooperatives 
itself, or the agricultural cooperatives be an intermediary in the contract 
and save one copy of contract, with the importance of having a contract 
of two copies.  

- respondents suggested some items for writing the contract, including: 
the method of determining crop price according to the current market 
price, and rapid transfer and receipt of the crop, determine the weight 
and sugar percentage and impurities as appropriate, penalty conditions 
on the factory when not complying with the terms of the contract. 


